Norsk landbrukspolitikk, nasjonale
og internasjonale muligheter og
begrensninger



Bakgrunn

Gardbruker i Sigdal,

Buskerud, korn og skog
Tidligere nestleder i Norges &
Bondelag

— 4 ar med
jordbruksforhandlinger

WTO-forhandlinger

Medlem av
Matkjedeutvalget

Medlem av styret i
Landkreditt Bank

Matprogrammet, Norges
Forskningsrad
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Matforsyning, klima, energi

* Enorme globale utfordringer
— Matproduksjon ma gkes med 50% innen 2030
— Erstatte fossil energi

* Pkt oppmerksomhet om disse utfordringene
og sammenhengene

* Det er behov for gkt mat- og energiproduksjon
basert pa norske ressurser




@kt arealbehov i 2020 ved ulike ambisjoner for norsk
jordbruksproduksjon, 1000 dekar

@kt mat- Mer bruk av SUM

produksjon norske
med befolk-ressurser (67 %
ningsvekst norsk i kraftfor)

Alt 1: Dagens
forbruksmgnster 990 1210 2 200

Alt 2: Framskriving
forbrukstrender 420 1 450 1 870




WTO

G20-mete i Seoul 11.-12- nov: Gjentok behovet
for snarlig sluttfgering av forhandlingene. “2011 is
a critical window of opportunity”

Altsa fgr presidentvalgkampen i USA , 2012.
"For us, what is very clear is the pain and what is

nOt SO Clear iS the gain, US ambassador to WTO, konferanse | Geneve november 2010
Sveert lite sannsynlig med avslutning 1 2012.

WTO fungerer med dagens regelverk, landene har
mye viktigere saker a konsentrere seg om.
Arbeidslgshet, statsgjeld, etc.



Importvernet

Utfordringer med dagens importvern:
Bearbeidede varer, E@S-avtalen (protokoll 3)
— Tollen dekker ikke forskjell i ravarekostnad

Artikkel 19, E@S-avtalen, saerlig ost

Import til full toll aktuelt for en rekke
produkter. Importpris + toll < norsk pris

— yoghurt.
%-toll og kronetoll?



God lpnnsomhet i sluttleddet

KNALLAR FOR MATVAREKONGEN:

Reitan-familien tjener Ny rekord for Rema
mer enn 10 000 bonder

,

i Familien Reitan gledet seg over rekordresultater i gar. Best i familien gjer Ole Robert
~ o Reitan det med sine Rema-butikker. Aldri har kispmennene i Rema 1000 gjort det

GOD BUTIKK: Odd Reitan og den eldste sgnnen Ole Robert | bakarunnen. Foto: Solur
0g den elasie So = > : bedre.

I DU

Hilde Harbo, Aftenposten
£ e S 2 2 Sverre Stenseng, Aftenposten
Mens en gjennomsnittlig bonde i fjor tjente dreye 180.000 kroner, sopte Reitan-  marita E. valvik, Aftenposten ,

familien inn nesten 2 milliarder kroner. planpesen r
Margrethe Assev, VG
Karoline H. Flam, VG



”"Det store hamskiftet” i verdikjeden for mat

* Gjennom de siste 20 ara har vi sett store
strukturendringer i verdikjeden for mat

* Sterk konsentrasjon i sluttleddet, fra flere
tusen frittstaende kjgppmenn til 4 store
dagligvarekjeder som kontrollerer hele
dagligvaremarkedet:

— NorgesGruppen 40% (1990: 7,1%)
— COOP Norge 24% (1990: 22,9 %)
— ICA Norge 15,7% (1990: 10,2 %)
— REMA 1000 20,3% (1990: 5,7 %)



Kamp om verdiskapingen

* 1. Horisontal integrasjon = kjededannelsen

e 2. Vertikal integrasjon =
grossistfunksjonen/distribusjon og egne
merkevarer

e Bonden:

— Samvirke er bondens strategiske verktgy i markedet. =
Horisontal integrasjon (mellom bgnder) og dernest
vertikal integrasjon utover i verdikjeden samt sterke

merker.



Internasjonal kamp mot matmakt

lkke seernorsk:
EU: betydelig debatt. Hgynivaforum

Storbritannia: Code of conduct
— Regler for god forretningsskikk
— Priser/gkonomi

* Ikke betaling for hylleplass, uspesifisert reklame etc
— Overvaking og mekling

Sverige: utvalg



Di Hair Studio i Bergen fikk en ny
a9

attraksjon i helgen, da noen gikk fra en
pose med en gulifisk i, melder ba.no.

— Den la faktisk oppa hattehyllen. En
av vare kunder foreslo at vi skulle bruke

kjede.

Nzer

har i enkel

te pr fer
makt i butikkhyllene.
Likevel vil Stein Erik Hagen at de

skjulte makt i norske matbutikker.
¥t hemmelig dokument utarbeidet

av analyseselskapet Nielsen Norge

som VG har fatt tilgang til, viser at

=

Y
at den manglende konkurran
gl bade heyere priser og darlig

I tillegg til de store akteorene som
Nortura (sammenslaingen av Gilde
og Prior) og Tine, er Orkla en av de
klart mektigste dagligvareleverande-
rene. Storste eier her er mangemilli-

kjepmann Jan Tore Berg tok det
lang tid fer vi hadde samlet mer
hundre Orkla-eide produkter i h

Det er droyt 550 produkter.
Stein Erik Hagen gi fra a drive
utikker til & selge varer til butikkene.

har blitt inneffektive. Han
mener o i i Norge kunne vaert
deblittrnereffekﬁvtlmm

DEN SKJULTE MATMAKTE

MARKT

verer

prosent a

TOYVASK

markedet for
handoppvaskmidler
tilherer ogsa Stein Erik
Hagens Orkia. Deres

Rema 1000s vareutvalg

lukrativ overgang.

Gjennomsnittlig driftsmargin for
Orkla Brands (det vil si hvor mye be-
driften far igjen per krone for renter
og skatt) var ifslge arsrapporten for
2009 pa hele 12,1 prosent. Som en sam-
menligning er de tilsvarende margi-
nene for dagligvarekjedene i 2008 pa
mellom to og fire prosent.

Dagligvareleverandorenes forenings
direktor Helge Hasselgard sier at de
den store forskjellen skyldtes «hoyere
utgifter til innovasjon og markedsfo-
ring» og at det var grunnen til at mar-
ginene i deres bransje var sa mye hoy-

dene (se oversikten).
I tillegg til merkevaren
Orkla Bakers (som lager

ogsa 26,5 prosent av
sjokolademarkedet i Norge
gjennom sitt eierskap i
Nidar. De eier merker som

Stabburet, Nora (syltetoy og saft).
Axellus (tran og helsekost) Nuirilett,
Define harsjampo, Solidox tannkrem
og sa videre.

Stein Erik Hagen ensker ikke a kom-
mentere saken overfor VG.

oystein.larsen-vonsiett @vg.no
bjom.haugan @vg.no
even.landre @vg.no



Investeringsbehov og -utfordringer

Svekket egenkapitalandel

Sprang i kapitalbehov ved
eiendomsoverdragelse og nyinvesteringer

— Finansielle utfordringer undervurderes. Behov for
a supplere tallene fra totalkalkylen

Virkemiddelsystemet: manglende evne til
toppfinansiering, regionale ulikheter

Sikkerhet og betjeningsevne
Praktisering av konsesjonspris



Forskning

 Undervurdert i verktgykassa i landbruket og
landbrukspolitikken?
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Hvorfor

Iandbrukspolltlkk?

' Landbruk behandles ulikt andre naeringer i
de aller fleste land, fordi:

Mat er basisbehov

Stedbunden og biologisk nering;
langsiktighet: ingen av/pa bryter
Landbruket bidrar med mer enn mat og
fiber. Disse tilleggseffektene er oftest

avhengig av lgpende produksjon

Saerlige norske
utfordringer:

* Klima, geografi,
topografi

e Szerlig hgyt lgnns-
/kostnadsniva i en
oljepkonomi




Stortingsmelding

~orankre landbrukets betydning (matforsyning,
<lima, energi)
~orankre grunnleggende virkemidler:

— Importvern, markedsregulering,
jordbruksforhandlinger

Hvor konkrete mal?
— Inntekt

Detaljer i virkemiddelutforming (gkonomiske) ma
skje i jordbruksforhandlingene

Andre virkemidler?




Verktgykassa bestar av:

** Pkonomiske virkemidler
! Vv'tilskudd, avgifter, skatt

** Markedsordninger

v’ malpris- og
markedsreguleringssystem

¢ Juridiske virkemidler
v'lover og forskrifter

¢ Importvern

v tollsatser
4 FoU, radgivning,
kommunikasjon



