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Bakgrunn

• Gårdbruker i Sigdal, 
Buskerud, korn og skog

• Tidligere nestleder i Norges 
Bondelag
– 4 år med 

jordbruksforhandlinger

• WTO-forhandlinger
• Medlem av 

Matkjedeutvalget
• Medlem av styret i 

Landkreditt Bank 
• Matprogrammet, Norges 

Forskningsråd



Temaer:

• Matforsyning, klima og energi

• WTO

• Importvernet

• Makta verdikjeden for mat

• Investeringsbehov og –utfordringer

• Forskning?

• Stortingsmelding om landbrukspolitikken  



Matforsyning, klima, energi

• Enorme globale utfordringer

– Matproduksjon  må økes med 50% innen 2030

– Erstatte fossil energi

• Økt oppmerksomhet om disse utfordringene 
og sammenhengene

• Det er behov for økt mat- og energiproduksjon 
basert på norske ressurser



Økt arealbehov i 2020 ved ulike ambisjoner for norsk 
jordbruksproduksjon, 1000 dekar

Økt mat-
produksjon

med befolk-
ningsvekst

Mer bruk av 
norske 

ressurser (67 % 

norsk i kraftfôr)

SUM 

Alt 1: Dagens 
forbruksmønster 990 1 210 2 200
Alt 2: Framskriving 
forbrukstrender 420 1 450 1 870



WTO

• G20-møte i Seoul 11.-12- nov: Gjentok behovet
for snarlig sluttføring av forhandlingene. “2011 is 
a critical window of opportunity”

• Altså før presidentvalgkampen i USA , 2012.
• "For us, what is very clear is the pain and what is 

not so clear is the gain," US ambassador to WTO, konferanse I Geneve november 2010

• Svært lite sannsynlig med avslutning I 2012.
• WTO fungerer med dagens regelverk, landene har

mye viktigere saker å konsentrere seg om. 
Arbeidsløshet, statsgjeld,  etc.



Importvernet

• Utfordringer med dagens importvern:

• Bearbeidede varer, EØS-avtalen (protokoll 3)

– Tollen dekker ikke forskjell i råvarekostnad

• Artikkel 19, EØS-avtalen, særlig ost

• Import til full toll aktuelt for en rekke 
produkter.  Importpris + toll ≤ norsk pris

– yoghurt.

• %-toll og kronetoll?



God lønnsomhet i sluttleddet



”Det store hamskiftet” i verdikjeden for mat

• Gjennom de siste 20 åra har vi sett store 
strukturendringer i verdikjeden for mat

• Sterk konsentrasjon i sluttleddet, fra flere 
tusen frittstående kjøpmenn til 4 store 
dagligvarekjeder som kontrollerer hele 
dagligvaremarkedet: 
– NorgesGruppen 40%   (1990:  7,1%)
– COOP Norge 24%   (1990: 22,9 %)
– ICA Norge 15,7%   (1990: 10,2 %)
– REMA 1000 20,3%   (1990: 5,7 %) 



Kamp om verdiskapingen

• 1. Horisontal integrasjon = kjededannelsen
• 2. Vertikal integrasjon = 

grossistfunksjonen/distribusjon og egne 
merkevarer

• Bonden:
– Samvirke er bondens strategiske verktøy i markedet. = 

Horisontal integrasjon (mellom bønder) og dernest 
vertikal integrasjon utover i verdikjeden samt sterke 
merker. 



Internasjonal kamp mot matmakt

• Ikke særnorsk:

• EU: betydelig debatt. Høynivåforum

• Storbritannia: Code of conduct

– Regler for god forretningsskikk

– Priser/økonomi

• Ikke betaling for hylleplass, uspesifisert reklame etc

– Overvåking og mekling

• Sverige: utvalg





Investeringsbehov og -utfordringer

• Svekket egenkapitalandel

• Sprang i kapitalbehov ved 
eiendomsoverdragelse og nyinvesteringer
– Finansielle utfordringer undervurderes. Behov for 

å supplere tallene fra totalkalkylen

• Virkemiddelsystemet: manglende evne til 
toppfinansiering, regionale ulikheter

• Sikkerhet og betjeningsevne

• Praktisering av konsesjonspris



Forskning

• Undervurdert i verktøykassa i landbruket og 
landbrukspolitikken?



Hvorfor 
landbrukspolitikk?

Særlige norske 
utfordringer:

• Klima, geografi, 
topografi 

• Særlig høyt lønns-
/kostnadsnivå i en 
oljeøkonomi

Landbruk behandles ulikt  andre næringer i 

de aller fleste land, fordi:

 Mat er basisbehov 

 Stedbunden og biologisk næring; 
langsiktighet: ingen av/på bryter

 Landbruket bidrar med mer enn mat og 
fiber. Disse tilleggseffektene er oftest 

avhengig av løpende produksjon



Stortingsmelding

• Forankre landbrukets betydning (matforsyning, 
klima, energi)

• Forankre grunnleggende virkemidler:
– Importvern, markedsregulering, 

jordbruksforhandlinger

• Hvor konkrete mål?
– Inntekt

• Detaljer i virkemiddelutforming  (økonomiske) må 
skje i jordbruksforhandlingene

• Andre virkemidler?



Hvordan opprettholder vi et levedyktig 
landbruk?

Verktøykassa består av:

 Økonomiske virkemidler
tilskudd, avgifter, skatt

Markedsordninger
målpris- og 

markedsreguleringssystem

 Juridiske virkemidler
 lover og forskrifter

 Importvern
tollsatser

 FoU, rådgivning, 
kommunikasjon


